
Le Mot du Président d’honneur

L’année 2004/2005 est un cap important dans la courte histoire de l’EGE. 
L’ouverture d’un cycle de formation continue et la conception de séminaires 
à la carte confi rment notre volonté de répondre aux besoins émergents des 
entreprises. Notre activité en matière de recherche chapeautée par le Larege 
joue un rôle essentiel  dans la construction de notre réseau. La publication de 

l’ouvrage «Les chemins de la puissance» est aussi un 
enjeu de taille dans le domaine de la recherche. J’espère 
que le réseau des anciens saura donner à cet ouvrage 
l’écho qu’il mérite car il s’agit de la première analyse 
comparée sur les stratégies de puissance des grands 
pays. L’EGE s’ouvre aussi sur l’Europe. Nos contacts 
en Allemagne, en Suisse et en Autriche progressent et 
nous laissent envisager des partenariats originaux et 
constructifs. Nous vous en dirons plus dans les mois qui 
viennent. Quant à nos relations avec le Haut responsable 
à l’intelligence économique Alain Juillet, elles sont 
bonnes et devraient déboucher sur des projets concrets 
dans un proche avenir. 
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enjeu de taille dans le domaine de la recherche. J’espère 
que le réseau des anciens saura donner à cet ouvrage 
l’écho qu’il mérite car il s’agit de la première analyse 
comparée sur les stratégies de puissance des grands 
pays. L’EGE s’ouvre aussi sur l’Europe. Nos contacts 
en Allemagne, en Suisse et en Autriche progressent et 
nous laissent envisager des partenariats originaux et 
constructifs. Nous vous en dirons plus dans les mois qui 
viennent. Quant à nos relations avec le Haut responsable 
à l’intelligence économique Alain Juillet, elles sont 
bonnes et devraient déboucher sur des projets concrets 
dans un proche avenir. 

Le Président d’Honneur

Le Bureau

Edito

Ah que c’est bon de passer de temps en temps à l’école... On voit au 
premier coup d’oeil ce qui a changé, et ce qui ne changera jamais...
Serait-ce la révolution si souvent annoncée ? Ne l’espérons pas. Nous 
sommes surpris de constater que le frigo de la salle du bas reste déses-
pérément vide. Il était un temps où les anciens de passage se voyaient 
toujours offrir un coup (plus ou moins alcoolisé) à boire... Mais où 
vont les traditions ?
En revanche, ce qui n’est pas prêt de changer, c’est le traditionnel 
«Pensez bien à éteindre les lumières et fermer les portes en partant » 
ou bien encore les quelques courageux qui commencent déjà à passer 
leurs débuts de nuit à l’école... 
C’est beau le cycle de l’EGE, presque aussi beau qu’un cycle du ren-
seignement...
    LeBureau
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Evenements 

Pot de rentrée de la  promotion 
2004 - 2005

Paul Valéry disait des traditions qu’elles ne consis-
taient pas à refaire ce que les autres avaient fait avant 
nous, mais de « trouver l’esprit dans lequel ces choses 
avaient été faites afin de pouvoir en refaire d’autres 
en d’autres temps ». Quand cette tradition est bonne 
(et, qui plus est, encore récente), il convient cepen-
dant de la continuer, n’en déplaise à l’auteur de « Va-
riété ». Ainsi en est-il du pot de rentrée de la nouvelle 
promotion de l’EGE. 

A l’heure où le 8ème millésime est mis en cave, les 
anciens des promos précédentes ont eu le plaisir de 
rencontrer autour d’un verre la relève de l’année 
2004-2005 ce 30 septembre dans les locaux de la ca-
fétéria de l’ESLSCA, les salons du Ritz n’étant pas 
libres. 
Si les anciens ont pu mesurer le chemin parcouru par 
l’EGE depuis huit ans à la vue de cette promotion 
nombreuse et diverse associant à de jeunes étudiants 
frais émoulus d’écoles de commerce ou de l’Uni-
versité des seniors expérimentés et blanchis sous 
le harnais, la promo 8 aura également pu constater 
l’attachement à l’EGE des plus vénérables de leurs 
prédécesseurs (l’antédiluvienne promo 1 était elle-
même représentée). La promo 7, toujours là quand il 
s’agit de filer un coup de main aux vignerons et bras-
seurs français (ou pas français d’ailleurs …) et dont 
certains membres ont la chance de pouvoir encore 
disposer de pas mal de temps libre, était bien entendu 
présente en nombre. 

Premier contact entre la promo nouvelle et les an-
ciens, ce pot d’accueil avait pour vocation première 

de donner aux parrains et filleuls une occasion de 
se rencontrer et de faire connaissance. C’est un pe-
tit peu le principe du speed dating, à cette différence 
près que les « couples » formés de prime abord sont 
définitifs. Que tout le monde se rassure, chacun est 
libre d’envisager la relation comme il le souhaite… 
Plaisanterie à part, on n’insistera jamais assez sur 
l’importance de ce parrainage pour les étudiants de la 
nouvelle promotion, notamment pour les plus jeunes. 
La logique de réseau, cela commence par des choses 
aussi simples.
L’occasion était belle également pour le bureau de 
l’association, dans sa nouvelle configuration, d’an-
noncer les pistes d’action et de réflexion de l’AEGE 
pour l’année qui débute. Chacun des cinq membres 
s’étant brièvement présenté, le Président (Antoine 
Violet-Surcouf) et nos deux responsables Communi-
cation (Emilie Mathelin et Sophie Her) ont présenté 
le plan d’action de l’Association. Rendez-vous a été 
donné, en conclusion de cette intervention, au pro-
chain week-end d’intégration, les 20 et 21 novem-
bre.

Chacun a pu ensuite échanger quelques propos avec 
son filleul (premier contact et échange de coordon-
nées) et échanger avec ses camarades de promo sou-
venirs de vacances ou souvenirs de l’EGE. A 21 heu-
res tapantes, ayant été obligeamment invités à quitter 
les lieux par le personnel d’entretien de l’ESLSCA 
qui tenait également à respecter son propre corpus de 
traditions, ceux et celles qui le pouvaient ont pour-
suivi la soirée autour d’une bonne table dans un res-
taurant du quartier.

Ronan Jegou
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conferences

Mercredi 27 octobre 19h.

Internet : de la communication à la 
gestion de crises

Intervenant : 
Pascal Lointier

Ingénieur Sécurité chez ACE Europe, 
compagnie d’assurances spécialisée 
dans la garantie des systèmes d’infor-
mation, Pascal Lointier est également Président du 
Clusif (Club de la sécurité des systèmes d’informa-
tion français). 

Auteur de nombreux articles sur la cybercriminalité 
et la guerre de l’information, il participe régulière-

ment à des conférences publiques et restreintes.
Pascal Lointier est co-auteur avec Philippe Rosé d’un 
récent ouvrage « Le Web de crise, de la désinforma-
tion à la contre-attaque » (Ed. Demos).
Vous pouvez retrouver une présentation de cet ouvra-
ge sur Infoguerre.com.

Mercredi 15 décembre 19h.

Critique de la raison d’Etat :  Dans quel-
le mesure un Etat de droit peut-il s’ac-
commoder de l’action clandestine ?

Intervenant : 
Pierre-Antoine Lorenzi 
Apres 15 ans de vie professionnelle 
consacrée à la gestion de situations à 
risques et de crises en tant que haut 
fonctionnaire (DGSE, Ministère de la 
Justice) et conseiller politique, Pierre-
Antoine Lorenzi a tout naturellement choisi le con-
seil en stratégie et communication de crise : Serenus 
Conseil.

Après avoir été l’un des plus jeunes conseillés poli-
tique de Laurent Fabius, qu’il suivra à la présidence 
de l’Assemblée Nationale en 1988 et auprès duquel 

il restera cinq ans, il est nommé, en 1992, chef de ca-
binet du ministre et Garde des Sceaux, Michel Vau-
zelle.

De 1993 à 1997, il est confronté en qualité de secré-
taire général d’affaires politico-financières. Il publie 
alors «Corruption et imposture» aux éditions Balland, 
pour dénoncer les excès qui menacent de déstabiliser 
l’ensemble de la classe politique.

Il rejoint en 1997 la Direction Générale de la Sécurité 
Extérieure et devientle chef de cabinet du directeur 
général. Il aura alors à gérer de nombreuses situa-
tions sensibles à caractère international requérant 
autant de discrétion que d’efficité.

Pierre-Antoine Lorenzi est par ailleurs Maître de 
conférences associé en Droit Public à l’Université 
Paris XII. En 1999, il a été fait, à titre exceptionnel, 
Chevalier de l’Ordre National du Mérite.

Les dates des conférences en 2005 se-
ront :
Mercredi 12 janvier :  Conférence « La DGSE »
Mercredi 9 février : Retour d’expériences

Mercredi 9 mars : Conférence AEGE
Mercredi 30 mars : Retour d’expériences
Mercredi 20 avril : Conférence AEGE
Mercredi 18 mai : Conférence AEGE

3
Le cycle des conférences reprenne pour l’année universitaire 2004 - 2005. Le cycle comprendra 6 conféren-
ces (toujours 171 rue de Grenelle) et deux interventions de retour d’expériences d’anciens. 
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vie de la promotion 8

La promotion 8 (2004 - 2005) a l’honneur d’avoir  
comme parrain le Préfet Remy Pautrat :

« Parcours d’un homme d’Etat hors du 
commun »
 
La profonde admiration n’empêche pas la difficulté. 
Comment résumer en quelques lignes la vie d’un 
des plus grands serviteurs de l’État français qui, de 
l’Éducation Nationale à la Défense, en passant par 
les Finances et la Sûreté, a su construire une carrière 
avec laquelle peu aujourd’hui pourraient se compa-
rer. Pour ne citer que les grandes lignes, on pourra 
noter l’ascension d’un inspecteur des impôts déta-
ché à Alger, qui à 32 ans devient élève de l’École 
Nationale d’Administration. Administrateur civil, 
sous-Préfet, chef de cabinet, Rémy Raymond Pautrat 

devient Préfet de départe-
ment en 1984 pour endosser 
l’année suivante la tête de la 
Direction de la Surveillance 
du Territoire. Régulièrement 
appelé pour conseiller le Pre-
mier ministre en matière de 
sécurité, le Préfet en service 
détaché devient finalement 
vice-Président exécutif de 
l’ADIT en 2004. 

Cette brillante carrière au service de l’État a su être 
reconnue : Rémy Pautrat a été décoré à la fois de la 
Légion d’Honneur et de l’Ordre National du Mérite.

Remi Clavet (promotion 8)
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Bureau des élèves 

La promotion 8 a élu son Bureau des élèves. 

- Président : 
  Mlle Tassadit Kebir

- 1er Vice-Président :  
  M: Benoit de La Bourdonnaye

- 2ème Vice-Président : 
  M. Jean-Christophe Debarge

- Trésorier :
  M. Antoine Schmitt

- Secrétaire administratif : 
  M. Jérôme Demolin

- Secrétaire Organisation : 
  M. Xavier Lepage

Ils vous présenteront leurs projets
dans la prochaine newsletter. Mais
sachez qu’un repas est déjà prévu, 
le 20 octobre...
L’association est fière d’avoir pour 
la première fois une demoiselle dans 
le BDE.

Parrainage

Ls anciens présents au pot qui ont souhaité être par-
rain ont pu faire connaissance avec leur filleul. La 
liste du parrainage sera mailée à tous dès lundi.
Sachez que le filleul va vous envoyer un mail ou il se 
présente à vous. 

N’hésitez pas à faire remonter au bureau de l’Asso-
ciation si des erreurs ou problèmes survenaient.
L’importance du parrainage n’est plus à démontrer 
suite à l’expérience réussie l’année dernière.
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cours de remise à niveau

Une nouveauté dans les actions menées par l’asso-
ciation,  des cours  ouverts exclusivement aux an-
ciens  adhérant à l’AEGE débuteront dès la fi n oc-
tobre. Le premier cours aura lieu le 21 octobre 2004 
dans la salle informatique de l’EGE à 19h précise. 
Vous devez impérativement vous inscrire à l’email 

association@ege.eslsca.fr.
Ces cours seront tous pratiques avec application, 
donc tous derrière un ordinateur. 
Le programme des deux premiers cours est établi, 
les suivants seront élaborés suite à un dialogue entre 
nous tous.

Cours  n° 1
21 octobre 2004:

Fondamentaux d’Internet :

L’objet de ce 1er cours est de maitriser le principe de fonctionnement 
d’Internet. La connaissance des protocoles ainsi que des outils qui leurs 
sont associés permettront à l’utilisateur de mener des investigations 
plus poussées. 
C’est un cours avancé de maîtrise du Net mais qui reste accessible à tous.

- Le protocole TCP / IP et les utilitaires associés 
(ping traceroute whois, nslookup...)
- L’analyse des Noms de domaine
- Etude d’un mail

Les autres cours en 2004 auront lieu le :
- le 24 novembre
- le 8 décembre

Les horaires restent de 19h à 20h45.
Il est nécessaire de s’inscrire pour chaque cours, le 
nombre de places étant limité.
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Cours  n° 2
04 novembre 2004:

Les Newsgroups :

Après avoir approfondi les notions fondamentales d’Internet dans le 
cours précédent, nous allons creuser l’univers des newsgroups, 
acteurs peu connus  du Web mais indispensables pour maîtriser  
une partie de l’information qui circule sur la toile, en particulier la
 formation de communautés virtuelles.

- Théories sur les newsgroups
- Les communautés présentes du Net
- Comment lire les news ?
- Les principaux newsgroups 
- La création d’un newsgroup (ou forum)
- L’éthique des news
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INFORMATIONS  

Programmes 3ème cycle 
EGE

Arrivée de nouveaux intervenants
dans le programme 3ème cycle 
EGE 2004 - 2005 :
R. Pautrat
« Intelligence Territoriale »
B. Nadoulek
« Les cultures stratégiques »
L. Hassid (retour)
« Management de projet d’intelli-
gence économique », partenariat 
avec le groupe Gaz de France

JF. Bianchi
«Communication d’infl uence»
C. Michel et P. Capet :
« Management de la connaissan-
ce»

E. Le Deley
« Négociation »
N. Moinet
« Les réseaux »

Open Offi ce

Dans une première étape qui me-
nera à installer les PC de l’Ecole 
sous Linux, l’EGE a choisi de 
se séparer d’Offi ce pour adopter 
Open Offi ce (suite logicielle en 
Open-source).

Lexis Nexis

L’EGE a renouvelé son abonnment 
à Lexis Nexis.

Mondanité

Naissance de Jean, fi ls d’Emma-
nuel Schneider (promo 6) le 25 
septembre 2004.

Diplômé en session de 
rattrapage 

Thomas Parrot a soutenu avec 
succcès son mémoire de septem-
bre et fait partie désormais des di-
plômés de l’EGE.

Bibliothèque EGE

Philippe Baumard a fait le don 
d’une partie de sa bibliothèque, en 
particulier des ouvrages sur la stra-
tégie (fr et us) à l’école. Bilan: 96 
livres et 202 périodiques qui com-
plètent la bibliothèque existante.
.
Blague du jour

Lors du diner Promotion 2 

C. Pahlawan
«Tu n’as pas eu trop de mal à ve-
nir ?»
N. Planche
«Je suis venu en RER»
C. Pahlawan
«Ca roulait bien ?»...

Date à retenir :

28 octobre :
Remise des prix des TRI
Spin Partners organise la remise des prix de 
la 1ère édition du Trophée des Relations Ins-
titutionnelles au Palais du Luxembourg. Cette 
cérémonie se déroulera sous le Haut Patrona-
ge de Nicolas Sarkozy, Ministre de l’économie, 

des fi nances et de l’industrie et de Christian 
Poncelet, Président du Sénat. CR dans la pro-
chaine newsletter.

20 - 21 nov 2004
Week-end d’intégration
Initialement prévu le 16-17 octobre, le week-
end aura lieu en région parisienne le week-end 
du 20 et 21 novembre 2004.
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Les  embauches :

- Charles Pahlawan (promo 2) est entré à l’EGE 
comme directeur du développement
- Pierre Caron et  Alexei Kouzmine (promo 7) sont 
entrés à LEXSI respectivement comme Responsable 
de développemnt de l’Intranet  et Analyste veilleur.

- Clément Gervaise (promo 7) est entré chez Altran 
comme chargé de veille.
- Aurélie Tisseyre (promo 7) est entrée à la SNCF 
dans la cellule de gestion de crise.
- Ling Ho (promo 7) entre en Novembre chez BD 
Consultants
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MEDIAS 7
Interventions médias :

Radio Courtoisie 
Samedi 4 septembre dernier, Christian Harbulot et 
Charles Pahlawan sont intervenus sur Radio Cour-
toisie. Cette émission d’une durée de deux heures a 
permis à Christian d’exposer clairement et avec con-
viction les fondements de sa vision des stratégies et 
affrontements de puissance, s’appuyant sur de nom-
breux exemples puisés dans l’actualité économique 
et politique internationale. Charles quant à lui, dans 
le cadre de ses nouvelles fonctions de Directeur du 
Développement de l’EGE, a pu expliquer les spécifi-
cités de l’enseignement dispensé dans notre école et 
sa forte cohérence avec les problématiques actuelles 
des entreprises.»

90 mn Canal Plus :

 «Guerre économique : 
The Carlyle Group Vs Otor»

Le lundi 6 octobre 2004, le magazine d’investiga-
tions « 90 minutes » diffusait sur Canal + un repor-
tage sur le Carlyle Group et ses collusions avec le 
Crédit Lyonnais dans l’Affaire Otor. Cette affaire 
condense en son sein tous les composants de la guer-
re économique qui sont enseignés à l’EGE : affronte-
ments dans un rapport du faible au fort, techniques de 
guerre de l’information, méthodologie de missions 
d’intelligence économique… l’affaire Otor est en 
cela un cas d’école.

Résumé de l’affaire
Groupe français employant 3000 personnes, Otor 
est un des leaders européens du carton d’emballa-
ge à la pointe de l’innovation. En 1997, confronté 
à des difficultés financières, Otor fait appel au Car-
lyle Group pour l’aider dans cette mauvaise passe. 
Carlyle fait partie des plus puissants fonds d’inves-
tissement américains, disposant d’une force financiè-
re de 18 milliards de dollars. Ses cibles prioritaires 
sont l’armement, l’aéronautique, l’espace, les hautes 
technologies. On trouve parmi ses leaders d’anciens 
membres de la CIA, de l’administration américaine, 
dont George Bush père en tête, et jusqu’en septembre 
2001, des saoudiens de la famille Ben Laden. Intro-
duit par le Crédit Lyonnais, le fonds américain ne se 
contente pas d’entrer dans le capital d’Otor, il veut 

l’avaler pour le revendre et dégager des plus-values. 
Otor résiste et une guerre pour le contrôle du groupe 
français s’engage. 

« Pour 90 MINUTES, Bernard Nicolas et Romain 
Icard démontrent comment Carlyle, prédateur sans 
vergogne, a tenté de prendre le pouvoir au sein 
d’Otor. Une plainte vient d’être déposée aux Etats-
Unis pour dénoncer une entente illicite entre Carlyle 
et le Crédit Lyonnais, la propre banque d’Otor, pour 
prendre le contrôle de la société. » Canal +

Transposition moderne du combat de David contre 
Goliath, l’Affaire Otor a mobilisé de nombreuses 
techniques de guerre de l’information : pressions mé-
diatiques, plaintes juridiques, déstabilisations auprès 
des parties prenantes… Ce reportage démontre une 
fois de plus que le « fort » (ici le fonds Carlyle) peut 
se retrouver déstabilisé par un acteur dit « faible » (le 
groupe Otor) quand ce dernier déploie des stratégies 
de guerre de l’information adaptées.

Dans ce reportage, nous retrouvons différents inter-
venants de l’Ecole de Guerre Economique, tels que 
Loup Francart, Joël Rey, Philippe Darantière… qui 
interviennent comme spécialistes du renseignement 
et de l’intelligence économique, ou encore le député 
Bernard Carayon, parrain de la promotion 2003 de 
l’EGE. 

« Un document exemplaire sur ce que l’on appelle 
la guerre économique, une guerre dont le gouverne-
ment français commence à peine à mesurer l’impor-
tance stratégique. » Canal +
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CONFERENCES ET COLLOQUES  8
Interventions conférences

Colloque d’Oslo du 4 septembre 2004

Le lundi 4 septembre 2004 s’est tenu à Oslo un collo-
que sur le rôle des Etats dans l’ère de la géo économie 
: l’exemple de la France. Ce colloque sur invitation a 
été organisé sous l’égide de deux Think-tanks norvé-
giens : l’Institut Europa-programme et le FAFO (Ins-
titut for Applied International Studies), avec le con-
cours de l’Ambassade de France. Les organisateurs 
de ce colloque ont souhaité présenter les nouvelles 
grilles de lecture élaborées en France sur la question 
des enjeux de puissance de nature économique et sur 
la définition de l’Etat stratège.

Les deux intervenants étaient Christian Harbulot, di-
recteur de l’Ecole de Guerre Economique du groupe 
ESLSCA à Paris et Dominique Namur, professeur de 
gestion à Paris XIII et conseiller scientifique auprès 
du Commissariat Général au Plan. Christian Harbulot 
a parlé de la transition entre rivalité militaire et éco-
nomique dans les années 1990 et décrit les tendan-
ces actuelles de la géo économie. Il a insisté sur les 
formes d’affrontement économique qui contribuent 
à la création d’une nouvelle hiérarchie entre acteurs 
privés et publics de la scène internationale et sur la 
fonction même du contrôle de l’information dans ce 
nouveau type de conflit latent.
Dominique Namur a retracé l’histoire du modèle éco-
nomique français en partant de la période d’après-
guerre, période pendant laquelle le contrôle étatique 
de secteurs clefs jouait un rôle central dans la recons-
truction de la France. Il s’est ensuite penché sur la 
définition de l’influence globale française pour en 
arriver à la période actuelle, où l’idée d’un contrôle 
économique direct ou indirect de l’Etat fait progres-
sivement place à des notions plus dynamiques “d’in-
fluence” et de “mise en réseaux de la connaissance”, 
notamment présentes dans le concept “d’Etat-stra-
tège” cité dans le rapport Carayon.

Colloque «les entreprises face aux dé-
fis de la mondialisation» à l’Université 
d’Angers le 28 septembre 2004.

Intervention de Didier Lucas ur le thème « Qu’est ce 
qu’une stratégie d’interaction  » 

Session régionale IHEDN du Havre le 6 
octobre 2004.

Intervention de Didier Lucas sur le thème «  La guer-
re économique est elle un paradigme des rivalités in-
ternationales ? »

Partenariat avec le DESS Intelligence 
Economique à l’Université Marc Bloch 
de Strasbourg.

Séminaire de Didier Lucas sur le thème « Stratégies 
cognitives ».du 7 au 9 octobre 2004.

Cours ESSEC
Emilie Mathelin et Antoine Violet-Surcouf intervien-
nent dans un module de 15h « Competitive Intelli-
gence » d’un mastère ESSEC, en anglais.
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vies des anciens

Naissance de la société 
Spin Partners

C4iFR expert français en gestion du risque informa-
tionnel et ACIEL conseil en public-affairs s’asso-
cient et deviennent Spin Partners pour construire la 
première offre de service globale dédiée à la gestion 
de l’influence.

Spin Partners 
 
A l’issue d’une collaboration de deux ans, C4iFR, 
expert français en gestion du risque informationnel 
et ACIEL, conseil en public-affairs annoncent leur 
fusion et donnent naissance à Spin Partners en octo-
bre 2004.
Sur le modèle des spin doctors, Spin Partners déve-
loppe des approches professionnelles et déontologi-
ques pour promouvoir la réputation de ses clients et 
défendre leurs intérêts auprès de l’ensemble des sta-
keholders [Les stakeholders caractérisent toutes les 
parties qui participent à l’activité de l’entreprise ou 
qui ont un lien avec elle, aussi ténu soit-il. Il s’agit 
de tous ceux qui sont susceptibles d’être touchés par 
une décision de l’entreprise : actionnaires, adminis-
trateurs, dirigeants, salariés, clients, distributeurs, 
fournisseurs, créanciers, investisseurs, collectivités, 
institutions publiques, groupes de pression, etc.]. 
  
A propos d’ACIEL 
 
En 1999, Bruno Gosselin crée Lobbying-Europe.
com, le portail européen du lobbying pour promou-
voir et sensibiliser les décideurs publics et privés 
français à la pratique du lobbying.
Face à une augmentation rapide de sa fréquentation 
et une multiplication des demandes d’information, le 
cabinet ACIEL est créé en 2001 et accompagne de-
puis avec succès des entreprises et des fédérations 
professionnelles dans l’ensemble de leurs probléma-

tiques avec les pouvoirs publics locaux, nationaux et 
européens. 
  
A propos de C4iFR 
 
La création de C4iFR en janvier 2000, à l’initiative 
de Christian Harbulot, se justifie par la nécessité de 
mettre à disposition des entreprises les moyens et 
les savoir-faire dans l’identification et la gestion du 
risque informationnel [Il s’agit de la manifestation 
d’une information, avérée ou non, susceptible de mo-
difier ou d’influencer l’image, le comportement ou 
la stratégie d’un acteur. Son impact peut se traduire 
par des pertes financières, technologiques ou com-
merciales.].
En 4 ans, l’ensemble de ses réalisations et références 
a permis à C4iFR de devenir leader dans son domai-
ne de spécialité. 
  
L’équipe dirigeante 
 
Elle est constituée autour d’une équipe pluridiscipli-
naire de 5 personnes :

Christian HARBULOT,
Directeur

Bruno GOSSELIN,
Responsable des public-affairs

Nicolas DE RYCKE,
Responsable NTIC

Cyril PEREIRA,
Responsable du développement

Lionel SINQUIN,
Responsable des études
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